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PLAN DE IGUALDAD
Cuando se habla de compromiso de las empresas con la igualdad se hace referencia a la concienciación, sensibilización y compromiso de la dirección de la empresa con la igualdad de oportunidades. 

El proceso de integración de la igualdad de oportunidades en la organización se enfoca fundamentalmente en la política de gestión de recursos humanos dado que está relacionada directamente con las personas. Sin embargo, como eje transversal, deberá incluirse en políticas tales como las de comunicación, marketing y publicidad (por ejemplo, no utilizando lenguaje ni imágenes sexistas).
Materialización del compromiso de la empresa

La voluntad de la Dirección de la empresa de trabajar por la igualdad de oportunidades debe materializarse de forma clara y concisa. Esto empieza por reconocer la igualdad como principio básico transversal de la organización.

La Ley de Igualdad recomienda la realización de un Plan de Igualdad en el que diagnosticar la situación de partida, marcar objetivos y estrategias para conseguirlo. Son muchas, las empresas que están incorporando la igualdad y están demostrando que es posible. Han incorporado medidas eficaces en cada una de las acciones de la empresa, con excelentes resultados. Desde la selección en condiciones de igualdad, promoción interna o políticas de retribución salarial hasta la gestión del tiempo o la política de riesgos laborales la formación, prevención del acoso sexual y por razón de sexo...).

La igualdad de oportunidades no es difícil de gestionar. Lo importante es conocer y descubrir qué situaciones actúan en la discriminación, para después poner en funcionamiento soluciones a la medida de su empresa. Porque no todas las empresas son iguales, no hay soluciones estándar. 
Una vez tomada la decisión de poner en marcha un Plan de Igualdad dentro de su organización, será necesario formalizar y recoger el compromiso de la empresa con la igualdad en los documentos corporativos. Además se deberá dar a conocer la iniciativa a toda la plantilla y explicarles que se inicia el proceso para implementar el Plan de Igualdad, explicitando en todo momento las distintas fases que lo forman.

Es muy recomendable formalizar el compromiso de la empresa con la igualdad de oportunidades en la documentación corporativa que tenga. Algunos de los documentos pueden ser: 

•
Carta de la presidencia o dirección.

•
Manual de bienvenida.

•
Manual de calidad.

•
Manual interno.

•
Memorias anuales.

•
Creación de un código ético o de conducta.

•
Comunicaciones corporativas, tanto internas como externas.

•
Otros.

Uno de los pasos más importantes, es el compromiso por parte de la entidad y este podría sea un modelo de compromiso:
En ___________________, somos conscientes que nuestra gestión empresarial tiene que estar en consonancia con las necesidades y demandas de la sociedad, y por ello hemos asumido el compromiso para la elaboración de un PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES en la empresa, siguiendo las directrices que marca la legislación en la materia y por tanto con sujeción absoluta a la integración del principio de igualdad de trato y de oportunidades tal y como se recoge en la Ley Orgánica  3/2007, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Desde __________ y hasta _______________ está previsto que realicemos la constitución del Comité de Igualdad, diagnóstico y diseño de nuestro Plan de Igualdad, para ello, compartimos la ilusión e intereses tanto la dirección de ____________ como la representación de las trabajadoras y trabajadores de la empresa, y os instamos a que seáis parte activa en todo el proceso de elaboración, para lo cual os indicaremos más adelante los medios y mecanismos para participar, ya que el resultado de esta primera fase marcará la política de recursos humanos, la comunicación interna y externa de la empresa durante los próximos cuatro años.

Afrontamos la implantación del Plan de Igualdad como una  modernización de nuestro sistema de gestión empresarial que producirá sin lugar a dudas una estructura interna y unas relaciones con la sociedad en la que nuestras acciones estén libres de discriminaciones por razón de sexo, contribuyendo al avance hacia una sociedad en la que la igualdad sea real y efectiva.

____________ a _______ de _____________ de 201_ 

Fdo. _____________________

Un modelo de carta o comunicado para informar a la plantilla de la puesta en marcha del Plan de Igualdad en la empresa podría ser el siguiente:

Queremos informaros que la Dirección de la empresa ha decidido poner en marcha un Plan de igualdad con el objetivo de conseguir la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres. 

Para que el proyecto sea todo un éxito, necesitamos de vuestra colaboración y apoyo. Durante todo el proceso os iremos informando de las acciones que se realizarán y pediremos vuestra colaboración para llevarlas a cabo.

Os agradecemos de antemano todo el tiempo que dedicaréis a ello y vuestra predisposición para que este proyecto que iniciamos sea todo un éxito para  nuestra organización.

Quedamos a vuestra disposición,

Dirección General

El nivel de compromiso posteriormente se podrá comprobar y evaluar en función del grado de implantación en la empresa de políticas y acciones relacionadas con la igualdad de oportunidades. 

En este sentido, una empresa mostrará un mayor compromiso con la igualdad de oportunidades si, además de tener un Plan de Igualdad, destina unos recursos materiales y humanos y asigna un presupuesto para implantar las acciones. A la vez que establece un calendario para su ejecución y realiza un seguimiento de su eficacia.

Se puede evaluar y valorar el reconocimiento interno y externo como empresa impulsora de políticas de igualdad. Esto incluye los premios, las distinciones o las acreditaciones que haya obtenido la empresa por parte de una institución externa. O bien si la empresa contribuye a sensibilizar y alcanzar la igualdad de oportunidades en la sociedad a través de su ejemplo con la relación con las empresas proveedoras, las empresas externas o subcontratadas, su clientela y su entorno.

A través de estos indicadores se quiere valorar si la dirección promueve unos valores y una cultura de igualdad y el grado de integración de la igualdad de oportunidades en la estrategia y la cultura de la organización.

El conjunto de indicadores que se propone en este ámbito se tendrá que adaptar al punto de partida de la empresa, a su dimensión y a los recursos que se pueden destinar. Se indican algunos de ellos: 

· Existencia en la empresa de un Plan de Igualdad.

· Presupuesto específico asignado al diseño y a la implementación de medidas de igualdad.

· Referencias a la igualdad de oportunidades en las líneas estratégicas de la empresa.

· Medidas adoptadas por parte de la empresa que van más allá de las que exige la normativa.

· Existencia de una Comisión de igualdad de oportunidades en la empresa.

· Representación equilibrada de mujeres y hombres en la Comisión de igualdad de oportunidades y otros más en esta línea.

Creación de la Comisión de Igualdad

Además de la voluntad expresa de la empresa, y en función de sus dimensiones, es recomendable crear un grupo de trabajo y/o una comisión de igualdad compuesta por personas designadas por la dirección y por parte de la representación de las trabajadoras y trabajadores.
Más información en http://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/herramientas/home.htm[image: image8.jpg]
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